
Потребительский кооператив 
«ЗИНДАГИ»

«Зелёные» технологии на Памире

Energy efficiency and market mechanisms

Experience from Gorno Badakhshan 
Autonomous Region (GBAO), Tajikistan





Khorog (urben center)
• Demand for windows, doors and heating

stoves
• Aesthetics as key argument
• Economically developed regionmany

clients can pay in cash
• Proximity to markets (ZINDAGI)

Murgab district
• Extreme climatic conditions
• Demand for comprehensive thermal 

insulation
• Indoor comfort as key argument
• High reliance on microloans
• Remoteness from markets and urban 

centers

Challenges
1. Affordable loans
2. Access to

products and
materials

3. Logistics

Challenges
1. Production capacities
2. Development of 

markets beyond the
urban center

3. Complex thermal 
insulation

4. Technical consultation
mechanisms



Потребительский кооператив 
(ПК) «ЗИНДАГИ»

 ПК «Зиндаги» образован в 2010 г.
 13-членов кооперавтива
 Цель:
 Производство и распространение 

инновационной продукции в ГБАО
 Развитие местной экономики и  

улучшение жизни населения
 Развитие  частного сектора при 

сохранении природных ресурсов  
«Зелёная экономика»!



Услуги ПК «Зиндаги»

1. Поставка материалов

2. Финансовые услуги

3. Производство полуфабрикатов

4. Маркетинг

5. Оборудование, инструменты, запасные части

6. Тренинги, консультации  для улучшения качество 
производство 



Члены кооператива 

 Плотники 
– Окна, двери, рудзы 

(верхние окна)

Жестянщики
– Печки, солнечные 

водонагреватели, насосы

 Строители 
– Теплоизоляция домов
– Установка окон, дверей и 

других конструкции



Деревянные конструкции

Окно с двойным 
остеклением

Дверь с 
утеплением   

Рудз (верхняя 
окно) с двойным 
остеклением



Жестяные конструкции

Летняя печка 
«Тезпаз»

Зимняя печка 
«Вулкан»

Водонагреватель 
и теплообменник 
«Самовар»



Жестяные конструкции

Гидравлический насос 
«Самокачка»

Летний солнечный водонагреватель 
«Хуршед»



Теплоизоляция и установка 
конструкции (окно, дверь…..)

Утепление пол, потолка и стен с 
использованием разных материалов 



Модель предпринимательства в ГБАО

Кооператив «Зиндаги»:
Производство
 Рабочие места и обучение мастеров
 Закупка и поставка материалов
 Производство энергоэффективной 

продукции

МЗО «Мадина»: Реализация
 Предоставление микрокредитов
 Информационные семинары  
 Технический и финансовый анализ
 Контроль за процессом



Наше преимущество – качество!

 Качественные материалы для 
производство 

 Продукция соответствует высоким 
стандартам качества и  коэффицент 
эффективности.

 Гарантия качества на производимой  
продукции 

 Квалифицированные мастера

 Привлечение международных 
консультантов для улучшения технологий  
и развития предпринимательства



Выгоды для мастеров, потребителей и 
региона 

Мастера:
• Рабочее места
• Постоянные доходы
• Современные цеха и 

оборудование
• Качественные материалы

Потребители:
• Качественная продукция
• Установка конструкций
• Микрокредиты
• Экономия топлива + доход 

семейного бюджета  

Регион:
• Развитие предпринимательства
• «Зеленая» экономика
• Снижение нагрузки на природные    

ресурсы



Положительные моменты кооператива 

• 48-членов кооператива, 70% студенты из УЦА
• Освоения бизнеса и предпринимательской деятельности  
• Новые рабочие места, (один мастер два-три помощника) 
• Обновленные цеха на местах в селах
• Доступность к качественным местным готовым продукциям  
• Освоение  современные технологии  
• Тренинги и практика с другими партнерами по бизнесу 



Отрицательные  моменты кооператива 

• Экономический бунт ( деревянные конструкции  )
• Члены реже использовали услуги кооператива
 Самостоятельная  производство  полуфабрикатов  
 Самостоятельная покупка материала и оборудование
 Новые конкуренты  по производство деревянного и металлического 

продукции     
• Изменения в Законодательстве РТ по налогообложения  НДС
• Кризис в России, меньше покупательской способности местного 

населения     



Спасибо за внимание!

Душанбе 2016
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